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14. Sales-generator.ru Бенчмаркинг компании: примеры из зарубежной и 

российской практики [Электронный ресурс] –Режим доступа: https://sales-

generator.ru/blog/benchmarking-kompanii 

 

 

Сячин Антон Евгеньевич 

ОЦЕНКА ЭКСПЛУАТАЦИОННЫХ РАСХОДОВ ДЛЯ ОРГАНИЗАЦИИ ДВИЖЕНИЯ 

ПОЕЗДОВ ПО ВСМ, ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ЦЕЛЕСООБРАЗНОСТЬ ПРОЕКТОВ ВСМ 

Аспирант кафедры «Международный бизнес» Российского университета 

транспорта (МИИТ), Москва, Россия. Специальность подготовки: 23.06.01 – «Техника и 

технологии наземного транспорта». Направленность подготовки: 05.02.22 – «Организация 

производства» 

 

Высокоскоростное железнодорожное движение – современная и престижная услуга 

для пассажиров, повышающая мобильность населения и соединяющая удаленные регионы 

между собой. Если обратиться к зарубежному опыту, то можно наблюдать, что сеть 

высокоскоростных магистралей (здесь и далее - ВСМ) активно расширяется. К наиболее 

ярким представителем, эксплуатирующим ВСМ, относятся Китай, Япония, Испания, 

Франция, Германия, Италия. Высокоскоростное движение специфично, так как требует 

строительства отдельной магистрали, причем такое строительство обязательно, иначе 

высокоскоростные поезда из-за значительной разницы в скорости движения поснимают 

(отменят) поезда других категорий или поставят на длительные стоянки под пропуск.  

Принимая во внимание зарубежный опыт и указанную выше специфику, зададимся 

вопросом об эффектностистроительства ВСМ.  

Экономическая целесообразность и эффективность ВСМ определяется 

себестоимостью перевозок. В свою очередь, себестоимость определяет тарифы на перевозку. 

Стоимость проезда – один из важнейших показателей, которым руководствуется 

потенциальный пассажир при выборе вида транспорта, от выбора которого значительно 

зависит объем перевозок. Себестоимость единицы перевозок представляет собой отношение 

эксплуатационных расходов к рассматриваемому объему перевозок, поэтому в данной статье 

анализируются эксплуатационные расходы, стоимость строительства, приближенно 

оцениваются тарифы и прибыльность перевозок на примере проектируемой ВСМ Москва-

Казань. 

Эксплуатационные расходы для организации движения по ВСМ Москва-Казань - это 

сумма зависящих расходов от размеров движения и условно-постоянных расходов. 

К условно-постоянным расходам относятся расходы, связанные с ремонтом, 

техническим обслуживанием, амортизацией контактной сети, ЛЭП, пути, электрической 

централизации стрелок, постоянных устройств, верхнего строения пути (ВСП), амортизацией 

и отчислениями в резерв на капитальный ремонт ВСП, амортизацией ВСМ, прочие расходы. 

По официальным данным в 2017 году стоимость строительства 770-километровой 

ВСМ Москва-Казань составляет 1288 млрд. рублей.В эту сумму входят следующие затраты: 

проектные и изыскательные работы, подготовка территории к строительству, земляное 

полотно, искусственные сооружения, ВСП, устройства сигнализации, централизации, 

блокировки (здесь и далее – СЦБ) и связи, энергетическое хозяйство, электрификация, 

производственные, служебные, временные здания и сооружения, объекты жилищно-

гражданского строительства, инвентарь и инструмент, водоснабжение, теплофикация, 

газоснабжение и канализация, содержание дирекции, прочие затраты, непредвиденные 

работы и затраты, а также затраты на закупку потребного количества подвижного состава. 

Годовую амортизацию ВСМ Москва-Казань найдем по следующей формуле: 
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T

Ц
A ВСМгод

ВСМ  ; 

 

где ВСМЦ  – стоимость строительства ВСМ Москва-Казань, включая расходына 

закупку потребного количества подвижного состава (1288 млрд. рублей); 

T  – срок службы ВСМ Москва-Казань до капитального ремонта (100 лет). 

 

Годовая амортизация ВСМ Москва-Казань: 

 

88,12
100

1288


T

Ц
A ВСМгод

ВСМ млрд. руб. в год. 

 

К  условно-постоянной части расходов, кроме амортизации ВСМ, как было выше 

сказано, относятся расходы по содержанию, ремонту и техническому обслуживанию пути, 

контактной сети, устройств СЦБ и связи. Эту часть примем в процентах к годовой 

амортизации (150%). 

Условно-постоянные расходы на 1 пассажиро-километр найдем по формуле: 

 

5,1






п

год

ВСМпу

кмпасс
aNL

A
E ; 

 

где L  – длина ВСМ (770 км.); 

N  – годовые размеры движения поездов (8718 поездов); 

пa - вместимость высокоскоростного поезда (742 пассажира); 

1,5 - коэффициент, учитывающий расходы содержанию, ремонту и техническому 

обслуживанию пути, контактной сети, устройств СЦБ и связи.  

 

В статье принята следующая композиция состава: 1П, 2Б, 4Э, 5Т (1 вагон первого 

класса (22 пасс.), 2 вагона бизнес-класса (112 пасс.), 4 вагона эконом-класса (228 пасс.) и 5 

вагонов туристического класса (380 пасс.)). Общая вместимость поезда при данной 

композиции- 742 пассажира. 

Годовые размеры движения посчитаны на основе прогнозных данных 

пассажиропотока Центра стратегических разработок, согласно которым наибольшая густота 

ожидается на участке Москва-Владимир (6468643 пассажира в год). Тогда N равно 

отношению этой густоты к вместимости поезда, то есть 8718 поездов в год при заданной 

композиции. 

Таким образом, условно-постоянные затраты на 1 пасс-км равны: 

 

88,35,1
7428718770

88,12







пу

кмпассE руб./пасс-км. 

 

Годовые эксплуатационные расходы найдем по следующей формуле: 

 

п

пу

кмпасс

з

кмпасс aNLEEE  

 )( ; 

 

где з

кмпассE   - зависящие от объема перевозок расходы на 1 пасс-км, руб. 

 

Годовая выручка от проданных билетов: 

 

(1) 

(2) 

(3) 
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; 

 

где ka  - количество пассажиров в k-типе вагона (всего 4 типа вагонов r =4 

(П,Б,Э,Т)); 

ke  - тариф за проезд в вагоне k-типа, руб./км. ( ,15Пe ,10Бe ,5Эe 3Тe ). 

 

Примечание к формуле №4: тарифы за проезд в зависимости от типа вагона 

перечислены на основании планируемых в ОАО «РЖД». В дальнейшем в статье будет 

предложена автором минимальный уровень тарифа на основе полученных расходов. 

 

Годовая прибыль компании от продажи билетов: 

 

EВП  ; 

 
В таблице 1 в зависимости от ходовой скорости и соответствующего ей основного 

удельного сопротивления движению высокоскоростного поезда показаны результаты расчета 

зависящих затрат на 1 пассажиро-километр 

 

Таблица 1 - Расчет зависящих от размеров движения затрат на 1 пассажиро-километр 

хV , 

км/ч 

0 , 

Н

/кН 

мехR , 

т

-км 

мехR , 

т-

км/км 

эE , 

р

уб. 

эE , 

руб./км 

вE , 

р

уб. 

вE , 

р

уб./км 

общE , 

р

уб. 

з

кмпE 

, 

р

уб. 

з

кмпассE   

250 13,33 12700,53 16,49 420641,55 546,29 65705,42 85,33 486346,97 631,62 0,85 

300 17,89 15884,58 20,63 526097,29 683,24 54804,29 71,17 580901,58 754,41 1,02 

 

Примечание к таблице 1: хV  - ходовая скорость поезда, 0 - основное удельное 

сопротивление движению высокоскоростного поезда, мехR  - механическая работа поезда, эE  

- энергетические затраты, вE  - временные затраты, общE  - общие затраты на поезд (сумма эE  и 

вE  ), з

кмпE   - зависящие затраты на 1 поездо-километр, з

кмпассE   - зависящие затраты на 1 

пассажиро-километр. 

В таблице 2 показан расчет эксплуатационных расходов в зависимости от ходовой 

скорости поезда, выручки и прибыли компании от проданных билетов. 

 

Таблица 2 - Расчет годовых эксплуатационных расходов, выручки и прибыли 

компании от проданных билетов 

хV , 

км/ч 

з

кмпассE  , 

руб. 

пу

кмпассE 

 , 

руб. 

кмпассE  , 

руб. 

E , 

млн. руб. 

В , 

млн. руб. 

П , 

млн. руб. 

250 0,85 3,88 4,73 23559,86 25038,97 1479,11 

300 1,02 4,9 24406,62 632,35 

 

Примечание к таблице 2: кмпассE   - общие затраты на 1 пасс-км (сумма з

кмпассE  , пу

кмпассE 

 ). 

Минимальный рекомендуемый тариф за перевозку: 

 

кмпассТ ERe  ; 

 

где R  - рентабельность (25%). 

(4) 

(5) 

(6) 
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Минимальная рекомендуемая стоимость проезда в вагоне туристического класса от 

Москвы до Казани: 

 
LeЦ ТТ  ; 

 

В таблице 3 показаны минимальные рекомендуемые тарифы за перевозку и стоимости 

проезда в вагоне туристического класса при рентабельности 25% в зависимости от ходовой 

скорости движения 

 

Таблица 3–Расчет минимального рекомендуемого тарифа за перевозку и стоимости 

проезда в вагоне туристического класса от Москвы до Казани  

хV , 

км/ч 

кмпассE  , 

руб. 

Тe , 

руб./км. 
ТЦ , 

руб. 

250 4,73 5,91 4550,7 

300 4,9 6,13 4720,1 

 

Выводы. 

Расчеты указывают на прибыльность перевозок от продажи билетов. Но нужно 

понимать, что данный расчет представляет собой ориентировочную количественную оценку 

эксплуатационных расходов в идеальных условиях, то есть когда полностью осваивается 

прогнозируемый Центром стратегических разработок пассажиропоток ВСМ Москва-Казань, 

при этом понимается полное заполнение всех поездов пассажирами. Кроме того, в расчете на 

1 поездо-километр в таблице 1 показаны расходы на организацию непосредственно самого 

движения поездов, но учитывались затраты на формирование и подготовку пассажирских 

составов к отправлению, на ремонт и обслуживание подвижного состава, затраты на 

сервисное обслуживание на вокзальных комплексах, затраты на содержание и ремонт 

устройств СЦБ, связи, контактной сети, пути в части зависящих расходов. На практике, если 

учесть все оговорки, эксплуатационные расходы будут выше, а возможная прибыль ниже 

(приблизительно на 20−25% против указанных значений в таблице 2). 

Таким образом, ВСМ Москва-Казань – очень дорогой проект с  низкой 

рентабельностью, медленной отдачей авансируемого капитала и очень долгой окупаемостью.  
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РЕГУЛИРОВАНИЕ ВНЕШНЕТОРГОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ С ЦЕЛЬЮ 

ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ КОМПАНИИ 

РУТ (МИИТ) 

 

Процесс глобализации мировой экономики, сопровождаемый научно-техническим 

прогрессом, оказывает огромное влияние на деятельность всех хозяйственных субъектов. В 

частности, увеличивается общая производительность, повышается качество оказываемых 

услуг, происходит рационализация использования природных ресурсов. Изменения этих 

показателей оказывают существенное влияние на экономику каждой страны, участвующей в 

процессах мировой торговли. Однако при этом каждый субъект мирового рынка вынужден 

принимать новые требования, навязанные мировой системой. В сложившейся ситуации 

необходимо периодически переосмысливать цели, задачи и способы их достижения в рамках 

воздействия государства на внешнеэкономическую деятельность страны. 

Под внешнеэкономической деятельностью (ВЭД) понимается «совокупность 

взаимосвязанных внешнеэкономических отношений между контрагентами, осуществляемых 

предприятием через внешнеторговую, инвестиционную, валютную, кредитно–финансовую, 

интеллектуальную и иную деятельность, а также производственную кооперацию»[6]. 

Внешняя деятельность предприятия, как и любая деятельность способствует 

увеличению уровня конкурентоспособности компании. Конкурентоспособность, в свою 

очередь способствует удержанию доли рынка и тем самым повышению эффективности от 

внешнеэкономической деятельности. Внешняя экономическая деятельность отдельно взятого 

предприятия обычно представляет собой эспорто– и импортоориентированную. Как правило, 

формами внешнеэкономического сотрудничества являются: внешняя торговля товарами и 

услугами,внешняя торговля результатами интеллектуальной деятельности, внешняя торговля 

информацией, международное инвестиционное сотрудничество, международное 

производственно-техническое сотрудничество, международное научно-техническое 

сотрудничество, международное валютно–кредитное и финансовое сотрудничество, 

хозяйственная деятельность, направленная на заключение внешних торговых контрактов с 

зарубежнымиучастникамисделки. 

Планируя, реализуя и анализируя результаты внешнеэкономической деятельности 

выявляются пути повышения эффективности ВЭД. Оценка результативности подобных 

решений может осуществляться при помощи факторных, расчетных, экспертных и иных 

методов. Сущность факторного метода в анализе частей, влияющих на эффективность 

деятельности целом. Анализируется степень влияния каждой из отдельных частей на 

деятельность ВЭД в целом, так и отношение между различными факторами. Предприятие 

может влиять на свое конкурентное положение на международном рынке осуществляя 

планомерное воздействие на контролируемые факторы, такие как доля рынка, ценовая 

политика, рынки сбыта, стратегии развития предприятия, ассортимент и диверсификация 

продукта, информационное обеспечение ВЭД; условия сделок с контрагентами; качество и 

адаптация товара к потребностям и конъюнктуре внешнего рынка и др. 
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